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9HUHLQ�I�U�VR]LDOSV\FKLDWULVFKH�+LOIHQ �ŝĞ�^ĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ZĞƐƉĞŬƚ�ǀŽƌ�
ĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ�
�ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ�'ƌƵŶĚƉĨĞŝůĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
�ƌďĞŝƚ͘� 
 
hŶƐĞƌ�dĞĂŵ 
�ĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶĞŶ�&ĂĐŚŬƌćŌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�
�ĞƌĞŝĐŚĞŶ�^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚ�͕�^ŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐŝŬ͕�
WćĚĂŐŽŐŝŬ͕�<ƌĂŶŬĞŶĨĂĐŚƉŇĞŐĞ͕�
,ĞŝůĞƌǌŝĞŚƵŶŐƐƉŇĞŐĞƌ�ĞƚĐ͘� 
�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌŶ�ŝŵ�ĂŵďƵůĂŶƚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�
;�ǌ͘��͘�WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚ͕�^ŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�
&ĂŵŝůŝĞŶŚŝůĨĞ͕�^W��ĞƚĐ͘Ϳ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͕�
ĞŝŶ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐƐ-
ĂŶŐĞďŽƚĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘� 

�ŵďƵůĂŶƚ��ĞƚƌĞƵƚĞƐ�tŽŚŶĞŶ 

<ŽŶƚĂŬƚ 

dĞůĞĨŽŶ ϬϮϬϴ�-�ϰϬ�ϵϯ�ϰϬ�–ϮϬ 
dĞůĞĨĂǆ ϬϮϬϴ�-�ϰϬ�ϵϯ�ϰϬ�–ϵϵ 
�-DĂŝů ŝŶĨŽ-ďĞǁŽΛŵƵĞŬŽŶ͘ĚĞ 
 
 

�ŵďƵůĂŶƚ��ĞƚƌĞƵƚĞƐ�tŽŚŶĞŶ 
DƺůŚĞŝŵĞƌ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�Ğ͘s͘ 
KďĞƌĞ�^ĂĂƌůĂŶĚƐƚƌ͘ϭ 
ϰϱϰϳϬ�DƺůŚĞŝŵ�ĂŶ�ĚĞƌ�ZƵŚƌ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ŵƵĞŬŽŶ͘ĚĞ 

/Śƌ�tĞŐ�ǌƵ�ƵŶƐ 

 
 
$PEXODQW�%HWUHXWHV�
:RKQHQ 
 
 
6HOEVWVWlQGLJ�OHEHQ�XQG�ZRKQHQ�
PLW�8QWHUVW�W]XQJ 
 
 

ǁǁǁ͘ŵƵĞŬŽŶ͘ĚĞ 



�ĂƐ��ŵďƵůĂŶƚ��ĞƚƌĞƵƚĞ�tŽŚŶĞŶ�ďŝĞƚĞƚ�,ŝůĨĞ�
Ĩƺƌ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚ�ĞƌŬƌĂŶŬƚĞ�ƵŶĚ�ƐƵĐŚƚĞƌŬƌĂŶŬƚĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ƺďĞƌ�ϭϴ�:ĂŚƌĞ͘� 
�ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tŽŚŶƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�tŽŚŶͲ
ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ůĞďĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 
 
tŝĐŚƟŐƐƚĞƐ��ŝĞů�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
tŽŚŶƵŶŐ͕�ĚĞƌ�^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�
sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ͘ 
tŝƌ�ĨƂƌĚĞƌŶ͕�ďĞƌĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ�>ĞďĞŶƐďĞƌĞŝĐŚĞŶ͘� 
tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĚĞŶ�ZƺĐŬĞŶ�ƐƚćƌŬĞŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�
^ŝĞ�ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ƐĞůďĞƌ�ďĞǁćůƟŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
tŝƌ�ďŝĞƚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ĨĞƐƚĞŶ��ĞǌƵŐƐƉĞƌƐŽŶ͕�
ĚŝĞ�^ŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ůůƚĂŐƐ�ƵŶĚ��ĞͲ
ǁćůƟŐƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ 
hŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŵŵĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WƌĂŬƟƐĐŚĞ�,ŝůĨĞŶ 
�ďŐĞƐƟŵŵƚ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ 
ďŝĞƚĞƚ�ĚĂƐ��ŵďƵůĂŶƚ��ĞƚƌĞƵƚĞ�tŽŚŶĞŶ 
ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�,ŝůĨĞŶ�ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐ͘ 
�Ƶŵ��ĞŝƐƉŝĞů͗ 
· ďĞŝ��ĞŚƂƌĚĞŶĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ 
· ďĞŝ�ĚĞƌ�&ŝŶĂŶǌƉůĂŶƵŶŐ 
· ďĞŝ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞŶďĞǁćůƟŐƵŶŐ 
· ďĞŝ�,ĂƵƐŚĂůƚƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�tŽŚŶƵŶŐƐͲ

ƉŇĞŐĞ 
· ďĞŝ��ƌǌƚ-�ƵŶĚ�<ůŝŶŝŬďĞƐƵĐŚĞŶ 
· ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�dĂŐĞƐƐƚƌƵŬƚƵƌ�

ƵŶĚ�tŽĐŚĞŶƉůĂŶƵŶŐ 
· ďĞŝ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ 
· ďĞŝŵ��ƵĩĂƵ�ǀŽŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ 
· ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞďĞŶƐƉĞƌͲ

ƐƉĞŬƟǀĞŶ 
· ŝŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞŶ��ƌŬƌĂŶͲ

ŬƵŶŐ� 
 
�ƵĚĞŵ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�dĞŝůŶĂŚŵĞŵƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ�ĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶĂŶŐĞďŽƚĞŶ�
ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�^W��ƐŽǁŝĞ�^ŽǌŝŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�Ƶ͘�Ă͘ 
 
tŽ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͍ 
�ŝĞ�,ŝůĨĞůĞŝƐƚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŚĂƵƉƚƐĂĐŚůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�tŽŚŶƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ĚĂ͕�ǁŽ�^ŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ďǌǁ͘�ďĞŶƂƟŐĞŶ͕�ǌ͘��͘�ďĞŝŵ�
�ƌǌƚ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�^ƵƉĞƌŵĂƌŬƚ͘ 

 
 
 
 
 
tŝĞ�ďĞĂŶƚƌĂŐĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�,ŝůĨĞ͍ 
· sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ��ƌƐƚŐĞƐƉƌćĐŚĞƐ� 
· ,ŝůĨĞƉůĂŶĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǌƵƌ�<ůćƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌƚ�ƵŶĚ�
hŵĨĂŶŐ�ĚĞƐ�,ŝůĨĞďĞĚĂƌĨƐ 

· �ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ�ĂŵďƵůĂŶƚĞƌ��ŝŶŐůŝĞĚĞƌƵŶŐƐŚŝůĨĞ�
Ĩƺƌ��ĞƚƌĞƵƚĞƐ�tŽŚŶĞŶ�ďĞŝŵ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐǀĞƌͲ
ďĂŶĚ�ZŚĞŝŶůĂŶĚ�;>sZͿ 

 
�Ğŝ�ĚĞƌ��ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŽƐƚĞŶƺďĞƌŶĂŚŵĞ�
ĞƌĨŽůŐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�WƌƺĨƵŶŐ�ĚĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�^ŝͲ
ƚƵĂƟŽŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�>sZ͘�/Ŷ�ƐĞůƚĞŶĞŶ�&ćůůĞŶ�
ŬĂŶŶ�ĞƐ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�
ŚŽŚĞŶ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�sĞƌŵƂŐĞŶ͕��ƵͲ
ǌĂŚůƵŶŐĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͘� 
hŶƐĞƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�^ĞůďƐƚͲ
ǌĂŚůĞƌ�ǀŽƌƺďĞƌŐĞŚĞŶĚ�ŽĚĞƌ�ĚĂƵĞƌŚĂŌ�ŝŶ��ŶͲ
ƐƉƌƵĐŚ�ŶĞŚŵĞŶ͘ 
�Ğŝ�ϭϴ�ďŝƐ�Ϯϭ-:ćŚƌŝŐĞŶ�ŬŽŵŵƚ�ĚĂƐ�:ƵŐĞŶĚĂŵƚ�
ĂůƐ�<ŽƐƚĞŶƚƌćŐĞƌ�ŝŶ�&ƌĂŐĞ͘ 
^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ĞĂŶƚƌĂͲ
ŐƵŶŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ͘ 
 
 
 

�ŵďƵůĂŶƚ��ĞƚƌĞƵƚĞƐ�tŽŚŶĞŶ 

ǁǁǁ͘ŵƵĞŬŽŶ͘ĚĞ 


